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บทคดัย่อ 
  การวิจยัเชิงพรรณนาน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1)  การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล (2)  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มการพยาบาล และ(3)  ตวัแปรท่ีร่วมท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของ
พยาบาลวชิาชีพประจ าการโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 

กลุ่มตวัอย่างคือ พยาบาลวิชาชีพประจ าการท่ีปฏิบติังานในกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจ
ราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ านวน 310 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 
ส่วน คือ1)ขอ้มูลส่วนบุคคล 2) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  3)การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ และ4) ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย แบบสอบถามส่วนท่ี 2-4  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.96, 0.96 และ0.97  วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชส้ถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และสถิติวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวจิยัพบวา่  (1) การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย 
และควา มเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโดยรวมอยู่ในระดับสูง  (2) การพฒันาตนเองของพยาบาล
วิชาชีพมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระดบัปานกลาง (r = 0.46)  และภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = 0.64)  (3)  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย และการพฒันาตนเองของพยาบาล
วชิาชีพเป็นตวัแปรท่ีร่วมกนัท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดร้้อยละ 46.80 (R2 = 0.468) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าส าคญั  การพฒันาตนเอง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  พยาบาลวชิาชีพ    
โรงพยาบาลชุมชน  

 

O-HS 009 



การประชุมเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  คร้ังที ่2 
The 2nd STOU Graduate Research Conference 

  2 

Abstract 
 The purposes of this descriptive research were: (1) to study self-development of 

professional nurses, transformational leadership of head nurses and learning organization of 

nursing departments. (2) to investigate relationships between self-development of professional 

nurses, transformational leadership of head nurses and learning organization of nursing 

departments, and (3) to explore factors predicting learning organization of nursing departments as 

perceived by professional nurses at community hospitals, Public Health Inspection Region 4. 

The sample of this study included 310 professional nurses who worked at nursing 

departments in community hospitals, Public Health Inspection Region 4, and they were selected 

by the stratified random sampling technique. Research  instruments were questionnaires 

consisting of four sections: personal data, learning  organization of nursing department, self-

development of professional nurses, and transformational leadership of head nurses. The 

reliability of  the second to the fourth sections was at 0.96,0.96, and 0.97 respectively . The 

statistical devices used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s product moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The research findings were as follows.  (1) Professional nurses rated their self-

development,  transformational  leadership of  head nurses and learning organization of 

nursing departments at  high level. (2) Self-development of  professional nurses correlated 

positively and significantly with learning organization of nursing departments at the moderate 

level (r = 0.46, p < 0.01 ), and  transformational leadership of  head nurses correlated 

positively and significantly with learning organization of nursing departments at the high 

level (r = 0.64, p < 0.01). Finally: (3) both transformational leadership of head nurses and 

self-development of professional nurses could predict  learning organization  of nursing 

departments. These predictor accounted for 46.80 % (R
2
 = 0.468). 
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บทน า 
 ในศตวรรษท่ี  21  ยคุสมยัแห่งการปฏิรูป (age of transformation) กระแสโลกาภิวตัน์และเทคโนโลยีต่างๆ 
ก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงอยา่งมหาศาล ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท าใหอ้งคก์ารทัว่โลกตอ้งแข่งขนักนัอยา่งสูง การ
สร้างองค์การท่ีมีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของสมาชิกอย่างต่อเน่ืองซ่ึงเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัในองค์การ จึงเป็น
พ้ืนฐานท่ีส าคญัส าหรับการพฒันาองคก์ารไปสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  (Learning  organization) (ศิรินนัท์ แสงสิงห์ 
2550)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์การบริการพยาบาลระดบัประเทศ (พ.ศ.2551-2555) พนัธกิจท่ี 3 ใหมี้การเสริมสร้าง
องคก์ารพยาบาลใหเ้ป็นองคก์ารท่ีมีความสุข   ยดึหลกัธรรมาภิบาลและเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (ส านกัการพยาบาล 2551)    
ในองคก์ารดา้นสุขภาพไดมี้การน าแนวคิดของ  Marquardt  (1996) มาใชเ้พื่อพฒันาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซ่ึง
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั  5  องค์ประกอบคือ  พลวตัการเรียนรู้  การปรับเปล่ียนองคก์าร  การเสริมพลงัอ านาจ
บุคลากร การจดัการความรู้ และการน าเทคโนโลยไีปใช ้ เน่ืองจากมีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานขององคก์ารดา้นสุขภาพ 
ซ่ึงตอ้งมีการท างานร่วมกันเป็นทีม  และมีความเก่ียวขอ้งกับการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการปฏิบติังาน  ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์าร (กญัญดา  ประจุศิลป  2551: 4)  การเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั
ดงัท่ีกล่าวมาท าให้บุคลากรในองค์การตอ้งพฒันาบทบาทหน้าท่ีของตนเองให้ทนักับการเปล่ียนแปลง  องค์การจึงจะมี
ความกา้วหนา้และไดรั้บความไวว้างใจ  การพฒันาตนเองเป็นการเพ่ิมพลงัอ านาจ  และเพ่ิมพูนความรู้ของผูท้  างานซ่ึงจะน า
ความกา้วหนา้มาสู่องคก์าร (Megginson & Pedler, 1992) 
 บุคลากรส่วนใหญ่ในโรงพยาบาลชุมชน คือพยาบาลวิชาชีพ  เป็นบุคลากรหลกัท่ีให้การดูแลผูป่้วยอย่าง
ใกลชิ้ด ตลอดเวลา  การศึกษาหาความรู้ เพ่ือพฒันาตนเองอยู่เสมอ จะท าให้สามารถให้การพยาบาลผูป่้วยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยงัเป็นผูมี้บทบาทส าคญั ในการพฒันาคุณภาพการบริการของโรงพยาบาลใหไ้ดมัาตรฐาน น าไปสู่
การรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (HA)  และผูน้ าท่ีใกลชิ้ดกบัพยาบาลวชิาชีพมากท่ีสุด คือ หัวหนา้หอผูป่้วย ซ่ึงเป็นผูบ้ริหาร
ระดบัตน้ มีบทบาททั้งดา้นการบริหาร  การบริการ และวชิาการ เป็นบทบาทซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันาองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ (ราณี  หงส์สถิตย ์ 2545) ดงันั้น ความส าเร็จของการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล จึง
ข้ึนอยู่กบัภาวะผูน้ าของหัวหน้าหอผูป่้วย  และภาวะผูน้ าซ่ึงเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั คือ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Avolio , Bass & Jung (1999)  ซ่ีงมีคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีส าคญั 3ประการคือ การสร้างบารมี 
การกระตุน้เชาวน์-ปัญญา  และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  โดยคุณลกัษณะดงักล่าวคือ กลา้คิด  กลา้เปล่ียนแปลง  สร้าง
แรงจูงใจในการท างาน ส่งผลใหพ้ยาบาลมีการท างานเป็นทีมท่ีดี  มีขวญั  ก าลงัใจและกระตือรือร้นในการท างานดว้ยความ
เขา้ใจเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร                       
 โรงพยาบาลชุมชนเขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  มีวิสัยทศัน์ขอ้หน่ึงท่ีสอดคลอ้งกบัส านกัการพยาบาล 
คือ เสริมสร้างองคก์ารพยาบาลใหเ้ป็นองคก์ารท่ีมีความสุข  ยดึหลกัธรรมาภิบาลและเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (เครือข่าย 
พยาบาลคุณภาพการพยาบาลเขต 4 2553)  การเรียนรู้ของบุคคลในองคก์าร เป็นปัจจยัส าคญั ในการสร้างประสิทธิผลให้กบั
องค์การ (วิมลรัตน์ อ่องล่อง 2547)  แต่ในช่วงปี 2552 -2553  การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของชมรมพยาบาล เขตตรวจ
ราชการสาธารณสุขท่ี 4 มีเพียงปีละหน่ึงคร้ัง  และในส่วนของจงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงผูว้ิจยัปฏิบติังานอยู ่  จดัให้มีการประชุม 
ชุมชนนกัปฏิบติั (Community of practice = CoP) ตั้งแต่ปี 2552 แต่ไม่ต่อเน่ือง จนปัจจุบนั หลายๆ หน่วยงานไม่มีการประชุม
อีกเลย  ท าใหข้าดการแบ่งปัน และแลกเปล่ียนเรียนรู้วทิยาการใหม่ๆกนั ความรู้ท่ีบุคลากร แต่ละคนมีอยูจึ่งเป็นความรู้ท่ีฝังลึก
ในบุคคล (Tacit Knoweledge) ไม่ไดเ้ป็นความรู้ท่ีเปิดเผย (Explicit Knoweledge) มีผลให้บุคลากรทั้งผูบ้ริหารและผู ้
ปฏิบติัการ มีการพฒันาเรียนรู้ท่ีไม่ต่อเน่ือง   
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 จากความส าคญัดงัท่ีกล่าวมา ผูว้จิยัในฐานะหวัหนา้พยาบาล จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โดยศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วย กบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชนเขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 เพื่อน าผลการวิจยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
ส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล และเป็นแนวทางในการส่งเสริม ปรับปรุงภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย  รวมทั้งเป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  เพื่อกา้วไปสู่ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และช่วยใหง้านบริการพยาบาลมีคุณภาพยิง่ข้ึน อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูใ้ชบ้ริการ  
 

วตัถุประสงค์การวจิยั 
1. เพื่อศึกษา การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วย และ

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการโรงพยาบาลชุมชน เขต
ตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ ระหวา่ง การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
หัวหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ
โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 

3. เพ่ือศึกษาตวัแปร ท่ีสามารถร่วมท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research)  ประชากร  ท่ีศึกษา คือ พยาบาลวิชาชีพ
ประจ าการ ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงพยาบาล และปฏิบติังานร่วมกบัหวัหนา้หอผูป่้วยคนปัจจุบนัตั้งแต่ 1 ปีข้ึน
ไป ซ่ึงอยูใ่นความดูแลของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  4  จ านวน 35 แห่งในจงัหวดั 
นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี และสุพรรณบุรี จ านวน 1,380 คน  กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 310 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 ส่วนคือ 1)  ขอ้มูลส่วนบุคคล  2)  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
3)  การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ และ 4) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย  แบบสอบถามส่วนท่ี 2-4 
มีค่าดชันีความตรงตามเน้ือหา (Content  Vaildity  Index: CVI) เท่ากบั 0.83, 1 และ1 ตามล าดบั และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 
0.96, 0.96 และ0.97 ตามล าดบั  ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยท าหนงัสือขออนุญาตจากประธานสาขาวิชาพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงผูอ้  านวยการโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 พร้อมแนบ
โครงการวทิยานิพนธ์  แบบสอบถาม และเอกสารรับรองจริยธรรมการวจิยัในมนุษยส์าขาพยาบาลศาสตร์  เม่ือไดรั้บอนุญาต 
ใหเ้ก็บขอ้มูล จึงด าเนินการส่งแบบสอบถามใหห้วัหนา้พยาบาลดว้ยตวัเอง และใหผู้ต้อบแบบสอบถามส่งคืนทางไปรษณีย ์
 การวเิคราะห์ขอ้มูล  วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.วิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation ) 



การประชุมเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  คร้ังที ่2 
The 2nd STOU Graduate Research Conference 

 5 

2.วเิคราะห์การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย และความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และประเมินระดบัค่าเฉล่ียทั้งโดยรวม รายดา้น 
และรายขอ้ 

3.วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง  การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
หวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โดยใชส้ถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 

4. วิเคราะห์ตวัแปร ท่ีสามารถท านายความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 โดยใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 
          การก าหนดเกณฑใ์นการแปลผล 

1.   ก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ดงัน้ี (ประคอง กรรณสูต 2542) 
                     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง     4.50 – 5.00     หมายถึง       อยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด 
        คะแนนเฉล่ียระหวา่ง     3.50 – 4.49     หมายถึง       อยูใ่นระดบัสูง 
                     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง     2.50 – 3.49     หมายถึง       อยูใ่นระดบัปานกลาง 
         คะแนนเฉล่ียระหวา่ง     1.50 – 2.49     หมายถึง       อยูใ่นระดบัต ่า  
         คะแนนเฉล่ียระหวา่ง     1.00 – 1.49     หมายถึง       อยูใ่นระดบัต ่ามาก 
 
        2.   ก าหนดเกณฑเ์ปรียบเทียบระดบัความสมัพนัธ์ (r)  ดงัน้ี  (Bartz, 1999: 184)                               

   
            ค่า  r ระดบัความสมัพนัธ์ 

                           ± 0.81 – 1.00 มีความสมัพนัธ์กนัสูงมาก 
                           ±  0.61 – 0.80 มีความสมัพนัธ์กนัสูง 

                            ±  0.41 – 0.60 มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง 
                          ±  0.21 – 0.40 มีความสมัพนัธ์กนัต ่า 
                          ± 0.00 – 0.20 มีความสมัพนัธ์กนัต ่ามากหรือไม่มีความสมัพนัธ์ 

 

 เคร่ืองหมาย  + หรือ – ของค่า r ท่ีค  านวณไดแ้สดงถึงลกัษณะของความสมัพนัธ์ ดงัน้ี 

ถา้ค่า r เป็น   + หมายความวา่มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกโดยขอ้มูลทั้งสองเพ่ิมหรือลดตามกนั  

ถา้ค่า r เป็น   – หมายความวา่มีความสมัพนัธ์กนัทางลบโดยขอ้มูลทั้งสองเพ่ิมหรือลดตรงกนัขา้มกนั 

 

สรุปผลการวจิยั 
 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล  พยาบาลวชิาชีพส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี ร้อยละ51.60 โดยมีอายเุฉล่ีย 37 ปี จบ
การศึกษาปริญญาตรี หรือ เทียบเท่าร้อยละ 96.80  ระยะเวลาปฏิบติังานในโรงพยาบาล อยูใ่นช่วง 1-10 ปี ร้อยละ 48.70   
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานกบัหวัหนา้หอผูป่้วยคนปัจจุบนั อยูใ่นช่วง1-10 ปี ร้อยละ 74.50  

2. การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย และความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง  (ตารางท่ี 1, 2 และ 3) 
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ตารางท่ี  1  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ  โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจ 

                  ราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ าแนกรายดา้นและโดยรวม  (n = 310) 
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  S.D. ระดบั 
ดา้นความปรารถนาในการเรียนรู้ 3.79 0.43 สูง 
ดา้นการแสวงหาแหล่งประโยชนท่ี์เหมาะสม  3.61 0.48 สูง 
ดา้นการวนิิจฉยัตนเอง  3.60 0.46 สูง 
ดา้นการประเมินผลดว้ยตนเอง 3.55 0.52 สูง 
ดา้นการสรรหาบุคคลท่ีจะขอความช่วยเหลือ 3.53 0.51 สูง 

ดา้นความอดทน ต่อสู ้และความพยายาม    3.52 0.55 สูง 
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย    3.52 0.53 สูง 

รวม 3.59 0.45 สูง 

 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย  โรงพยาบาลชุมชน  
  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ าแนกรายดา้นและโดยรวม  (n = 310) 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย X  S.D. ระดบั 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.67 0.67 สูง 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.66 0.61 สูง 
ดา้นภาวะผูน้ าบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.65 0.62 สูง 

รวม 3.66 0.59 สูง 
 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  
 จ าแนกรายดา้นและโดยรวม  (n = 310) 
 

ความเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้ X  S.D. ระดบั 
ดา้นการเสริมพลงัอ านาจบุคลากร   3.58 0.57 สูง 
ดา้นการน าเทคโนโลยไีปใช ้ 3.55 0.54 สูง 

ดา้นพลวตัการเรียนรู้   3.52 0.52 สูง 

ดา้นการปรับเปล่ียนองคก์าร   3.51 0.53 สูง 

ดา้นการจดัการความรู้   3.38 0.56 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.48 สูง 
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3. การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในระดบั 
ปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01(r = 0.46) ส่วนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วยมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในระดบัสูง (r = 0.64 )  ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                     

   ของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล   ตามการรับรู้                           
   ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 (n = 310) 

 

ตวัแปร  r ระดบัความสัมพนัธ์ 
การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ  0.46**                           ปานกลาง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย  0.64**                     สูง 

** p < .01 
 

4. ตวัแปรท่ีสามารถท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาล
วิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอ
ผูป่้วยและการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ  สามารถร่วมท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดร้้อยละ 46.80 อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย สามารถท านายความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียน รู้ไดสู้งสุดร้อยละ 40.90  ดงัแสดงในตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5  ปัจจยัท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการ

สาธารณสุขท่ี 4 
 

ตวัแปรท านาย                         R2           R2change    b Beta                SE                 t          p  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  0.409        0.409           

ของหวัหนา้หอผูป่้วย 
  0.702 0.542    0.58             12.07            

                       
   < .001** 
 

การพฒันาตนเอง                  0.468         0.059 

ของพยาบาลวชิาชีพ 
 0.382 0.262    0.65            5.843   < .001** 

Constant                              29.477    
R= 0.684              R2 = 0.468      Overall F = 135.124         df  = 1 , 307 

**  p < .01 

 
อภิปรายผลการวจิยั 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นความปรารถนา
ในการเรียนรู้ มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุชาดา  เหมพรหมราช (2551) และมลฤทยั แกว้กิริยา 
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(2546) พบวา่ การพฒันาตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัสูงและดา้นความปรารถนาในการเรียนรู้มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด อธิบาย
ไดว้า่ พยาบาลวชิาชีพ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุง  เปล่ียนแปลง  เสริมสร้างให้ตนเองมีความรู้  ความสามารถ ตลอดจนเจต
คติท่ีดีต่อการปฏิบติังาน และตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ส่ิงต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานเพ่ือประสิทธิภาพและความกา้วหนา้
ในการปฏิบติังาน  ท าใหผู้ใ้ชบ้ริการไดรั้บการพยาบาลท่ีมีคุณภาพ และวชิาชีพพยาบาลไดรั้บการยอมรับจากสังคม  จากการ
ท่ีมีพยาบาลท่ีมีความรู้ ความสามารถ  มีการศึกษาท่ีสูงข้ึน  ซ่ึงถือวา่เป็นการยกระดบัวิชาชีพพยาบาล (บุญใจ  ศรีสถิตยน์รา
กูร (2550)  และเน่ืองจากปัจจุบนั เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีเคร่ืองมือทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั และ
แนวทางการรักษาพยาบาลท่ีซับซ้อนข้ึน จึงจ าเป็นท่ีพยาบาลวิชาชีพจะต้องมีการเรียนรู้และพฒันาตนเอง เพ่ือให้ทัน
ความกา้วหนา้และเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไป จึงท าใหก้ารพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพอยูใ่นระดบัสูง 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง โดยทั้ง 3 ดา้น มีค่าคะแนนเฉล่ียใกลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ  ศุภลคัน์ ปู่ประเสริฐ (2546) และสายใจ รัตนพนัธ์ (2549)  พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอ
ผูป่้วย มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง อธิบายไดว้า่ ปัจจุบนั เป็นยุคของขอ้มูลข่าวสาร  และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว  ท าใหรู้ปแบบบริการดา้นสาธารณสุขจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนใหมี้คุณภาพและมาตรฐานตอบสนองต่อความคาดหวงั
ของประชาชน  หัวหน้าหอผูป่้วยไม่สามารถใชท้กัษะดา้นบริหารงานเพียงอยา่งเดียว  แต่ตอ้งอาศยัทกัษะการเป็นผูน้ ายุค
ใหม่  นั้นคือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คุณลกัษณะของผูน้ าดงักล่าว มีความส าคญัอยา่งมากต่อการพฒันาองคก์ารและการ
จดัการ เพราะจะท าให้บุคคลผูน้ั้นสามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายขององค์การและบรรลุผลส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้(เรมวล 
นนัท์ศุภวฒัน์ 2542)  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะสร้างแรงจูงใจ ท าให้พยาบาลมีขวญั ก าลงัใจ มีการท างานเป็นทีมท่ีดี  
และกระตือรือร้นในการท างานดว้ยความเขา้ใจเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร ซ่ึงจะพฒันาองค์การไปสู่องคก์าร
แห่งการเรียนรู้ (Avolio, Bass & Jung, 1999) 
 ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการเสริมพลงัอ านาจ
มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พชัรา  พนัธ์เจริญ (2546) และเสาวรส  บุนนาค (2543) ท่ีพบวา่ ความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวม อยูใ่นระดบัสูง อธิบายไดว้า่พยาบาลวชิาชีพรับรู้วา่ ผูบ้ริหารทางการพยาบาล สนบัสนุน 
และเปิดโอกาสใหไ้ดรั้บการเพ่ิมพนูความรู้ โดยการมอบหมายใหรุ่้นพ่ีท่ีมีประสบการณ์  นิเทศ สอนแนะหรือเป็นพ่ีเล้ียงแก่
พยาบาลรุ่นนอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และจากกระแสการเปล่ียนแปลงต่างๆ ไดผ้ลกัดนัให้องคก์ารต่างๆ มีการต่ืนตวั และ
ปรับตวัใหพ้ฒันาข้ึน เพ่ือตอบสนองผูม้าใชบ้ริการและประชาชนเพ่ือใหบ้ริการพยาบาลท่ีมีคุณภาพ ตามนโยบายการรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล (HA ) ท าให้พยาบาลวิชาชีพ ตอ้งเรียนรู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ เพ่ือพฒันาองค์การไปสู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตามกระบวนการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาล (สถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 2551) 
จึงท าให้การรับรู้ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของพยาบาลวิชาชีพอยู่ในระดบัสูง  อย่างไรก็ตามผลการศึกษาคร้ังน้ี 
พบวา่ไม่สอดคลอ้งกบั การศึกษา ของประดบัพิณ ภูธนะกูล (2545) ท่ีพบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
โรงพยาบาลชุมชน  จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบริบทพ้ืนท่ี ท่ีต่างกนัระหวา่งภาค  ส่วนดา้น
การจดัการความรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 3.38, S.D. = 0.56) โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด จากการศึกษาพบวา่  

ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดมี้การจดัระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ  ท่ีไดค้ะแนนต ่ารองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
กลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดร้วบรวมต ารา เอกสารวชิาการและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือใหบุ้คลากรพยาบาล คน้ควา้หาความรู้ได้
สะดวก ( X =3.08, S.D. = 0.77 และ X =3.18, S.D. = 0.76 ตามล าดบั)  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ประดบัพิณ ภูธนะกูล 
(2545) และ ก่ิงกาญจน์  เพชรศรี (2542) ท่ีพบวา่การจดัการความรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง อธิบายไดว้า่ เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่ง
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เป็นพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชนซ่ึงเป็นองค์การราชการ มีกฎระเบียบ และขั้นตอนการท างาน  (Ford, 1997) การ
จดัซ้ือ จดัหาอุปกรณ์ พร้อมสถานท่ี ท่ีจะอ านวยความสะดวกในการช่วยจดัเก็บขอ้มูล ตอ้งอยูใ่นดุลยพินิจของผูบ้งัคบับญัชา 
คือ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล หวัหนา้กลุ่มการพยาบาลไม่สามารถบริหารจดัการเองไดท้ั้งหมด จึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้ค่า
คะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับต ่า อีกประเด็นหน่ึง อาจเกิดจากภาระงานท่ีมากของผูบ้ริหารทั้งหัวหน้ากลุ่มการพยาบาลและ
หวัหนา้หอผูป่้วย จึงขาดการดูแลเอาใจใส่และการบริหารจดัการระบบ 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
การพยาบาลในระดบัปานกลาง  (r = 0.46, p < .01) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุนิสา  ดิเรกมหามงคล (2554)  อธิบายไดว้า่  
การเปล่ียนแปลงของสังคมรวมทั้งเทคโนโลยีท่ีกา้วไกล ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและขยายบทบาทหนา้ท่ี ความสามารถ
ของพยาบาลอยา่งมาก ในการตอบสนองต่อผูใ้ชบ้ริการสุขภาพ พยาบาลวิชาชีพจึงตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้
ตนเองและองคก์ารกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง  (Cooper, 1980 อา้งถึงใน รักชนก วนัทอง 2545)  แต่จากผลการศึกษาคร้ังน้ี 
พบวา่ การพฒันาตนเองท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิทยาการความกา้วหนา้ใน
สายงานกบัเพ่ือนร่วมวชิาชีพนอกองคก์าร การแสวงหาแนวทางท่ีจะศึกษาเพ่ิมเติมในระดบัท่ีสูงข้ึนแมจ้ะตอ้งศึกษานอกเวลา
หรือศึกษาต่อแบบการศึกษาทางไกล การแสวงหาหนงัสือหรือวารสารงานวิจยัมาอ่านเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และความพยายาม
ท่ีจะศึกษา อบรม เพ่ิมเติม แมจ้ะไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเร่ืองค่าใชจ่้ายจากหน่วยงาน  ซ่ึงปัจจยัการพฒันาตนเองเหล่าน้ี เป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมให้หน่วยงานหรือองค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จึงมีผลให้ความสัมพนัธ์ระหว่างการ
พฒันาตนเองกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง   อยา่งไร  ก็ตาม ผลการศึกษาคร้ังน้ี 
พบว่า ไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ มลฤทยั แกว้กิริยา (2546) และสุชาดา เหมพรหมราช (2551) ท่ีพบว่า การพฒันา
ตนเองมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง กบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากกลุ่มตวัอย่างอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนั ระหวา่งโรงพยาบาลเอกชนในเมืองหลวงกบัโรงพยาบาลชุมชนต่างจงัหวดัก็เป็นได ้

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มการพยาบาลในระดบัสูง (r = 0.64, p < .01)  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สายใจ  รัตนพนัธ์ (2549)   และศุภลคัน์ ปู่
ประเสริฐ (2546 ) พบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยมีความสัมพนัธ์ทางบวกระดับสูงกับความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้   และจากงานวิจยัของ David (1997)ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้  พบวา่พฤติกรรมการปฏิบติัของผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มอธิบายไดว้า่ 
การท่ีหัวหน้าหอผูป่้วยมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะพฒันาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้เป็นบุคคลซ่ึงสนใจใฝ่หาความรู้  
เพ่ือน ามาพฒันาตนเองและหน่วยงานและจากคุณลกัษณะบุคลิกภาพส่วนบุคคลของหัวหนา้หอผูป่้วย ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ
เกิดความเช่ือศรัทธา  และอยากยดึถือเป็นแบบอยา่ง  รวมถึงสร้างแรงบนัดาลใจ ในการร่วมพฒันาหน่วยงานเพ่ือให้เกิดเป็น
องคก์ารท่ีมีคุณภาพ (Avolio, Bass & Jung, 1999)   
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยและการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพสามารถท านาย
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดร้้อยละ 46.80 โดยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย สามารถท านายความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดสู้งสุดร้อยละ 40.90  ทั้งน้ีเป็นเพราะหวัหนา้หอผูป่้วย ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัตน้ มีความใกลชิ้ด
กบัพยาบาลวิชาชีพมากท่ีสุด  มีบทบาททั้งดา้นการบริหาร บริการ และวิชาการ ซ่ึงเป็นบทบาทท่ีมีความส าคญัต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (ราณี  หงส์สถิตย ์ 2545) ดงันั้นความส าเร็จของการพฒันาคุณภาพและกิจกรรมอ่ืนๆ รวมทั้งการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลจึงข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้ าของหวัหนา้หอผูป่้วย  และในปัจจุบนั ภาวะผูน้ าท่ีหวัหนา้
หอผูป่้วย ควรพฒันาใหเ้กิดข้ึน คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Avolio, Bass & Jung (1999)  ท่ีประกอบดว้ยคุณลกัษณะ กลา้คิด  
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กลา้เปล่ียนแปลง  กระตุน้ให้ผูต้ามเกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน ท าให้พยาบาลมีการท างานเป็นทีมท่ีดี  มีขวญั  ก าลงัใจ 
และกระตือรือร้นในการท างานดว้ยความเขา้ใจเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร อนัจะน าพาองคก์ารไปสู่ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้  จากผลการวิจยัคร้ังน้ีพบว่าลกัษณะของผูน้ ามีอิทธิพลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สูงกว่า
การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ อาจเน่ืองจาก ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการ สนับสนุนปัจจยั และ
การอ านวยความสะดวกต่างๆใหก้บัพยาบาลวชิาชีพเพ่ือการพฒันาตนเอง ซ่ึงการพฒันาตนเองจะเกิดข้ึนไดย้ากหากขาดการ
สนับสนุน การอ านวยความสะดวกต่างๆ การเปิดโอกาสท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจท่ีดีจากผู ้บริหารใน
สภาวะการณ์ท่ีขาดแคลนพยาบาลวชิาชีพประจ าการ 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. การจดัการความรู้ มีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  ดงันั้นผูบ้ริหารทางการพยาบาล จึงควรมีการจัดระบบการ
จดัเก็บขอ้มูลความรู้อย่างเป็นระบบ ง่ายต่อการสืบคน้ มีการรวบรวม เอกสารวิชาการและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้บุคลากร
พยาบาล คน้ควา้หาความรู้ไดส้ะดวก และสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้ผยแพร่ผลการปฏิบติังาน ผลงานวชิาการ ทั้งในและนอก
หน่วยงาน ทีมการพยาบาลมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยูเ่สมอ เพ่ือน าความรู้ใหม่ๆมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน  

2. การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ มีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ดงันั้นผูบ้ริหารทางการ
พยาบาล/หน่วยงาน ควรใส่ใจ สนบัสนุน ส่งเสริม ให้พยาบาลวิชาชีพพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเต็มท่ี โดยเปิดโอกาส
ให้ได้รับความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ภายในและภายนอก สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้ งในและนอกองค์การ  
ส่งเสริมการศึกษาต่อเน่ือง  เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการอบรมอย่างเท่าเทียมกันทุกคน  จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือ
สนบัสนุนการอบรมดูงาน ลดอุปสรรคการพฒันาตนเองจากการท่ีภาระงานมากเกินไปจนท าใหพ้ยาบาลเหน่ือยลา้โดยไม่ให้
ท างานท่ีไม่ใช่หนา้ท่ีพยาบาล แต่เพ่ิมบุคลากรดา้นอ่ืนแทน เช่น เจา้หนา้ท่ีการเงิน งานประกนัสุขภาพ หรือฝึกให้เพนกังานผู ้
ช่วยเหลือผูป่้วย ดูแลผูป่้วยร่วมกบัพยาบาลในการดูแลท่ีง่ายๆ ไม่ซบัซอ้น นอกจากน้ีควรเนน้ให้บุคลากรเห็นความส าคญั
และตระหนักถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง  วิเคราะห์ตนเองในเร่ืองความต้องการต่างๆ มีการก าหนดเป้าหมาย  เพื่อการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาตนเองตลอดเวลา 

3. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย มีอิทธิพลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ผูบ้ริหาร
ทางการพยาบาลทุกระดบั ควรพฒันาบทบาทการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหเ้ด่นชดัข้ึนในทุกมิติ เพ่ือส่งเสริมหน่วยงาน 
และพฒันาองคก์ารของตน ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 
เอกสารอ้างองิ 
กญัญดา  ประจุศิลป  (2551)  “เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารพยาบาล” ใน  เอกสารการสอนชุดวชิาประเด็นและ 

แนวโนม้ทางการบริหารการพยาบาลหน่วยท่ี 4 หนา้ 4-40  นนทบุรี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
ก่ิงกาญจน์  เพชรศรี (2542) “ศกัยภาพในการพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้:กรณีศึกษา โรงพยาบาลกรุงเทพ” 
 ภาคนิพนธ์วทิยาศาสตรมหาบณัฑิตโครงการบณัฑิตศึกษา สาขาการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
 บณัฑิตวทิยาลยั  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการพยาบาลเขต 4 (2553) “แผนพฒันาคุณภาพบริการพยาบาลตามยทุธศาสตร์การบริการพยาบาล”   
 (จุลสาร) 
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ประคอง  กรรณสูต (2542) สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์ พิมพค์ร้ังท่ี 3 กรุงเทพมหานคร ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์ 
 มหาวทิยาลยั 
ประดบัพิณ  ภูธนะกลู (2545) “ความสมัพนัธ์ระหวา่งการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้กบับรรยากาศองคก์ารของโรงพยาบาล   
 ชุมชน จงัหวดัระยอง” วทิยานิพนธ์ปริญญา  มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการพยาบาลบณัฑิตวทิยาลยั   
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
พชัรา  พนัธ์เจริญ (2546) “ความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศส่ือสารในองคก์าร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอ 

 ผูป่้วยกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของฝ่ายการพยาบาลโรงพยาบาลในสงักดักระทรวงกลาโหม”   
 วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการพยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
มลฤทยั  แกว้กิริยา (2546) “ความสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเอง การสนบัสนุนจากองคก์ารกบั ความเป็นองคก์าร 
 แห่งการเรียนรู้ของฝ่ายการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร”   
 วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์   
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
รักชนก  วนัทอง (2545) “การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพส าหรับองคก์ารพยาบาลในอนาคต”   
 วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ราณี  หงส์สถิตย.์(2545) “ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทหวัหนา้หอผูป่้วยกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มงาน 
  การพยาบาล  โรงพยาบาลชุมชน  จงัหวดัชลบุรี“ งานนิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต  
  สาขาการบริหารการพยาบาล บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยับูรพา 
เรมวล นนัทศุ์ภวฒัน์ (2542)  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โครงการต ารามหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
บุญใจ ศรีสถิตยน์รากรู (2550) ภาวะผู้น าและกลยทุธ์การจัดการองค์การพยาบาลในศตวรรษท่ี  21 กรุงเทพมหานคร   
 โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
วมิลรัตน์  อ่องล่อง  (2547)  "ความสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
 กลุ่มการพยาบาล การปฏิบติังาน บทบาทดา้นการบริหารของหวัหนา้หอผูป่้วยกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย"   
 วทิยานิพนธ์หลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการพยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
ศิรินนัท ์ แสงสิงห์ (2550) “ความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษามหาวทิยาลยั 
 ศรีนครินทรวโิรฒ” ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัทิต สาขาวชิาการจดัการ  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ศุภลคัน์  ปู่ประเสริฐ  (2546) “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนของกลุ่มการพยาบาลตามการรับรู้ของพยาบาล 

 วชิาชีพ  โรงพยาบาลของรัฐ  เขตกรุงเทพมหานคร” วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต   
 สาขาการบริหารการพยาบาล  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยับูรพา 

สถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (2551)  มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพฉบบัเฉลิมพระเกียรติ  
 ฉลองสิริราชสมบติัครบ 60 ปี พิมพค์ร้ังแรก 
สายใจ  รัตนพนัธ์  (2546)  “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มงานการพยาบาลตามการรับรู้ของ 
  พยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลชุมชนเขต 16” วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต 
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 สาขาการบริหารการพยาบาล  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยับูรพา 
สุชาดา  เหมพรหมราช (2551)  “ความสมัพนัธ์ของการพฒันาตนเอง  วฒันธรรมองคก์ารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้   
 ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลพญาไท 2” ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต  (จิตวทิยา 
 อุตสาหกรรมและองคก์าร) มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
สุนิสา  ดิเรกมหามงคล (2554) "ความสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองและสภาพแวดลอ้มในการท างานกบัการเป็น 
 องคก์ารแห่งการเรียนรู้  ตามการรับรู้ของบุคลากรส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย"์ 
 สารนิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
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